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PREMESSA 

 

Normativa di riferimento: comma 859, lett. b) della legge 145/2018 “Legge di bilancio per 2019”. 

Esso è calcolato sulle fatture ricevute e scadute nell'anno precedente, non rispettoso dei termini di 

pagamento delle transazioni commerciali, come fissati dall'articolo 4 del decreto legislativo 9 

ottobre 2002, n. 231. 

 

a) QUALI FATTURE RIENTRANO NEL CALCOLO? 

 

Le fatture ricevute con scadenza nell’anno 2019, sia quelle pagate che quelle non pagate al 

31/12/2019. 

Tale indicatore è diverso da quello di tempestività dei pagamenti (calcolato solo sulle fatture 

pagate). 

 

 

b) QUALI FATTURE SONO ESCLUSE DAL CALCOLO? 

 

Sono escluse le fatture con scadenza diversa dall’anno 2019. 

 

 

c) COME SI CALCOLANO I GIORNI DI RITARDO DELL’INDICATORE? 

 

• Fatture ricevute con scadenza nell’anno 2019, pagate in ritardo nel 2019 (quindi con mandato 

2019): in questo caso si calcolano i giorni che vanno dalla data di scadenza della fattura alla 

data del mandato; 

 

• Fatture ricevute con scadenza nell’anno 2019, ma pagate oltre il 31.12.2019 o non pagate 

affatto (quindi con mandato 2020 o senza mandato): in questo caso si calcolano i giorni che 

vanno dalla data di scadenza della fattura al giorno 31/12/2019 compreso. Sono esclusi, 

pertanto, i giorni oltre il 31/12/2019.  
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d) COME SI CALCOLA L’INDICATORE? 

 

Per calcolare l’indicatore di ritardo dei pagamenti occorre effettuare una divisione dove: 

 

� Nel NUMERATORE va inserita la sommatoria della moltiplicazione tra l’importo della 

somma di tutte le fatture ricevute nell’anno 2019 scadute, sia di quelle pagate che di 

quelle non pagate al 31/12/2019 e il numero dei giorni di ritardo al 31/12/2019 che 

intercorrono tra la data di scadenza della fattura e la data del pagamento; 

 

� Nel DENOMINATORE va inserita la sommatoria di tutte le fatture ricevute nell’anno 2019 

scadute, sia di quelle pagate che di quelle non pagate al 31/12/2019. 

 

 

ESEMPIO DI CALCOLO 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fattura

Data 

ricezione 

SDI

Data 

scadenza

Data 

pagamento

GG ritardo 

al 31/12
Importo

Calcolo Indicatore 

(denominatore)

Calcolo Indicatore 

(numeratore)

XXXX 30/11/2018 30/12/2018 20/02/2019 52 10.000 non rilevato non rilevato

YYYY 30/06/2019 30/07/2019 25/07/2019 -6 5.000 5.000 -30.000

ZZZZ 30/09/2019 30/10/2019 non pagata 62 3.000 3.000 186.000

WWW 31/10/2019 30/11/2019 non pagata 31 40.000 40.000 1.240.000

48.000 1.396.000TOTALE

INDICATORE DI RITARDO (1.396.000/48.000) 29gg
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Raffronto tra l’indicatore di Tempestività dei pagamenti e l’indicatore di Ritardo 

Pagamenti 

 

L'indicatore di ritardo annuale dei pagamenti non dovrà considerare le fatture scadute negli anni 

precedenti e pagate nel 2019, ma dovrà invece conteggiare quelle scadute nell'anno e non pagate. 

Il chiarimento giunge con la nota di approfondimento dell'Ifel   

https://www.fondazioneifel.it/ifelinforma-news/item/download/3418_fc3925e3eff765f88914dc7c94c61b67. 

Mentre l'indicatore di tempestività dei pagamenti misura esclusivamente la tempestività delle 

transazioni effettuate nel periodo, indipendentemente da quando siano state ricevute le richieste 

di pagamento, l'indicatore di ritardo annuale dei pagamenti ha l'obiettivo di esprimere la capacità 

dell'amministrazione di pagare le fatture scadute nell'anno. La legge di bilancio 2019 stabilisce che 

l' indicatore di ritardo annuale dei pagamenti è, infatti, calcolato sulle fatture ricevute e scadute 

nell'anno precedente (comma 859, lettera b) e che i tempi di ritardo sono calcolati tenendo conto 

anche delle fatture scadute non pagate (comma 861).  

L'indicatore di ritardo rappresenta, dunque, il ritardo medio di pagamento ponderato in base 

all'importo delle fatture e si riferisce alle sole fatture pagate come debito commerciale, ma si 

differenzia dall'indicatore di tempestività dei pagamenti per quanto attiene al perimetro delle 

fatture da considerare. Quest'ultimo, come chiarito dal Dpcm 22 settembre 2014, è calcolato come 

la somma, per ciascuna fattura emessa a titolo corrispettivo di una transazione commerciale, dei 

giorni effettivi intercorrenti tra la data di scadenza della fattura o richiesta equivalente di 

pagamento e la data di pagamento ai fornitori moltiplicata per l'importo dovuto, rapportata alla 

somma degli importi pagati nel periodo di riferimento. La Circolare Mef-RgS n. 22/2015 ha precisato 

che devono essere prese in considerazione tutte le fatture pagate nel periodo, indipendentemente 

dalla data di emissione della fattura. 

L'indicatore di ritardo annuale dei pagamenti riferito a un esercizio è, invece, calcolato come media 

dei ritardi di pagamento ponderata in base all'importo delle fatture commerciali pagate. Sono 

esclusi dal calcolo i periodi di inesigibilità delle somme per contestazione o contenzioso. 

Nel calcolo dell'indicatore di ritardo occorre, pertanto, conteggiare le fatture scadute e pagate 

nell'anno, ricevute nell'anno o negli anni precedenti, le fatture scadute nell'anno, non pagate e 

ricevute nell'anno o negli anni precedenti, nonché le fatture non scadute, pagate nell'anno e 

ricevute nell'anno. Quest'ultima casistica si riferisce alle fatture pagate in anticipo rispetto alla 

scadenza per le quali il ritardo è calcolato come numero di giorni effettivi intercorrenti tra la data di 

scadenza e la data di pagamento anticipato. Sono, poi, comprese le fatture non scadute, pagate 

nell'anno e ricevute negli anni precedenti. Anche in questo caso si tratta di fatture pagate in anticipo 

rispetto alla scadenza, per le quali il ritardo è calcolato come numero di giorni effettivi intercorrenti 

tra la data di scadenza e la data di pagamento e può assumere solo valori negativi (anticipo). 
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Per estrarre l’indicatore occorre: 

- Posizionarsi al 31/12/2019; 

- Andare in “Fatture - Note”;  

- Selezionare “Stampe”; 

- Cliccare su “Certificazione Indicatore Ritardo Pagamenti”: 
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Nel dialogo successivo è possibile impostare i parametri di calcolo: 

- “Seleziona Date Di Scadenza Dei Documenti Per Il Calcolo”: indicare l’intervallo entro cui 

considerare le fatture ai fini del calcolo dell’indicatore; 

- “Data di riferimento per il calcolo dei giorni”: selezionare la data entro cui non sono state 

pagate le fatture; 

- “Considera data”: il conteggio può essere effettuato per data di emissione del mandato, ad 

eccezione delle operazioni che vengono anticipate dal tesoriere con provvisori (per le quali 

deve essere presa in considerazione la data del provvisorio) o per data conferma pagamento, 

ossia la data di effettivo pagamento del mandato da parte della tesoreria. 

 

 
 

 

E’ possibile visualizzare i dati estratti (che verranno utilizzati per il calcolo) oppure stampare 

direttamente il risultato dell’indicatore: 
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Cliccando su “Visualizza Dati”, la procedura propone la selezione di tutte le fatture del periodo, con 

la relativa data di scadenza e di pagamento e/o mandato, il numeratore, il denominatore e 

l’indicazione del ritardo pagamento: 

 

 
                         

 
 

Se, effettuato il controllo, risulta tutto in regola si può procedere a stampare la certificazione 

dell’indicatore di ritardo dei pagamenti. 
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Cliccando su “Stampa”, prima di mostrare la certificazione, verranno riproposti i documenti per i 

utilizzati per il calcolo dell’indicatore, digitando “Ok” verrà mostrata l’anteprima di stampa della 

certificazione:  

 

 
 

Se il dato presente nella certificazione non dovesse essere quello corretto o atteso, si consiglia di 

riprovare la procedura e cliccare su “Visualizza Dati”. Una volta aperta la tabella estrarla su Excel 

per le opportune verifiche (tasto destro del mouse sulla tabella e poi “Export table to Excel”). In 

alternativa procedere a calcolare l’indicatore esternamente alla procedura. 
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FATTURE SOSPESE 

 

Qualora si volessero escludere delle fatture dal calcolo occorre andare in modifica e inserire nello 

Stato il tipo “Sospesa”: 

 

 
 

In questo modo si attivano i campi relativi all’intervallo di sospensione del conteggio della fattura: 

 

 
 

Se non si conosce ancora il momento della fine sospensione è possibile indicare momentaneamente 

la data del 31/12/2999, che, poi, potrà essere corretta in un secondo momento. 

 


